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Revisionsprocessen och de etiska reglerna. 9

SKYREV:s (Sveriges kommunala yrkesrevisorer) medlemmar arbetar som sakkunnigstéd till kommunala 2 3
revisorer. SKYREV har utarbetat ett yrkesetiskt regelverk — en normsamling — som féreningsstimman . 9
enat sig om. Regelverket beskriver det férhdllningssitt som medlemmen/den sakkunnige skall ha i sin 6
yrkesutdvning — en god revisorssed. 8

3

Féreliggande dokument har som syfte att beskriva hur god revisorssed och det etiska regelverket skall
ligga till grund fér savil revisionsprocessen som enskilda revisionsprojekt. | dokumentet anvinds
genomgaende bendmningen sakkunnig.

God revisionssed skall pragla de sakkunnigas arbetssdtt. | dokumentet "God revisionssed i kommunal verk-
samhet 2002” (Svenska Kommunférbundet och Landstingsférbundet) beskrivs revisionsprocessen,
sdsom omfattande hela det granskningsarbete som revisorerna gér under ett verksamhetsar, fran risk-
analys och planering till bedomning i revisionsberittelsen och fullmaktiges beslut i ansvarsfragan.

| dokumentet beskrivs revisionsprocessen pa nedanstaende sitt:
PLANERA

Hamta kunskap internt och externt
Tolka och férsta uppdrag, mal, beslut och féreskrifter

Identifiera/vérdera hinder, hot och risker
Bedéma konsekvenser och sannolikhet

Inriktningsbeslut « Revisionsplan

O

GRANSKA
Ansats « Projektplan « Arbetsférdelning

Introduktions/dialog
Faktainsamling « Analys « Verifiering « Avstimning « Kvalitetssikring
Dokumentera

Resultat/rapport « Bedémning/beslut « Kommunikation

Uppféljning

O

PROVA
Sammanfatta och bedéma

Ansvarsprévning « Kommunikation

Revisionsberittelse

Féredragning
Behandling i fullmiktige
Beslut i fullmiktige

Ovanstdende modell kan sdigas beskriva revisionsprocessen pd en évergripande nivd. Pd denna nivd skall de
etiska reglerna ses som riktlinjer vad avser god revisorssed.
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Grunden i den goda revisorsseden finns dokumenterad i det av SKYREV antagna etiska regelverket.
Reglerna behandlar féljande centrala omraden:

Regel 1 Oberoende och integritet
Regel 2 Objektivitet och saklighet
Regel 3 Kompetens

Regel 4 Kollegialitet

Regel 5 Respekt och fértroende

Utifran granskningsuppdraget och revisionsplanens prioriteringar planeras varje enskild revisionsinsats.
Mer omfattande granskningsinsatser dokumenteras i projektplaner/granskningsplaner eller motsva-
rande. | planerna anges bakgrund, granskningens syfte, revisionsmetod, tidplanering, resurser och
ansvar, former fér rapportering med mera. | arbetet med projektplaner dr det viktigt att de etiska reglerna
beaktas och far genomslag i varje delmoment.

Nedan féljer en beskrivning av hur god revisorssed och det etiska regelverket skall beaktas i varje revi-
sionsprojekt och vilka 6vervdganden den sakkunnige bér géra i varje moment av projektet.

REVISIONSPROJEKT
A B C D E F

Inledning Planering Granskning  Prévning Rapportering  Utvirdering/uppfoljning

-Prévning av -Syfte -Introduktion -Revisionell -Muntlig -Utférande
férutsittningar  -Metod -Faktainsamling/ bedémning -Skriftlig -Resultat
-Oberoende -Resurser iakttagelser -Kommunikation
prévning -Ansvar -Kartlaggning/ med fortroende-

-Former fér -Analys/vérdering valda

rapportering -Avstamning
Inledning

| inledningsfasen av ett revisionsprojekt skall den sakkunnige préva om uppdraget éverhuvudtaget ar
genomférbart med hinsyn till kinda fakta.

I huvudsak kan man saga att de regler som ar aktuella i inledningsfasen &r:

Regel 1 Oberoende och integritet
Regel 2 Objektivitet och saklighet

26389



J 8 fo)

A2
9350 -

For det forsta giller att enligt god revisorssed objektivt och sakligt préva om granskningsuppgiften kan
utféras med hinsyn tagen till samtliga faktorer som har betydelse fér granskningens genomférande.
Uppgiften skall stillas mot den tid och de resurser, saval kvalitativt som kvantitativt, som finns tillgang-
liga fér uppdraget. Den sakkunnige bor sakerstilla att det finns rimliga forutsittningar for att professio-
nellt genomféra projektet. Brister det i ndgon av dessa forutsittningar bér uppdraget omformuleras eller
andra nédvindiga férandringar goras.

For det andra skall oberoende och integritet prévas. Detta dr av grundlaggande betydelse fér den sak-
kunniges fértroende hos uppdragsgivare och 6vriga berérda. Den sakkunnige skall fér varje uppdrag
préva om det finns omstindigheter som kan rubba fértroendet. Ett stéd fér prévning av oberoendet kan
vara den s kallade analysmodellen , som utvecklats av féreningen fér auktoriserade och godkénda revi-
sorer, FAR, i anslutning till revisorslagen. Enligt analysmodellen skall samtlig berérd personal, savil egen
som anlitad extern kompetens, préva sin opartiskhet och sjalvstandighet enligt ett visst schema (se FARs
hemsida www.far.se — Info om FAR — God revisorssed). Denna prévning skall redovisas i projektdoku-
mentationen under inledningsfasen.

Planering

| planeringsfasen ar i huvudsak foljande etiska regler tillampliga:

Regel 1 Oberoende och integritet
Regel 2 Objektivitet och saklighet
Regel 3 Kompetens

Syfte/kontrollmal

Inledningsvis ska syftet/kontrollmalet preciseras utifran givet uppdrag. Detta méste géras med utgangs-
punkt fran en god verksamhetskunskap for att garantera en professionell hantering av uppdraget. Med
professionell avses har att objektivitet, saklighet och oberoende praglar valet av inriktning, avgransning-
ar och urval. Vid formulering av syfte ar det ocksa viktigt att satta in granskningen i ett helhetsperspek-
tiv och se till visentlighet och risk. Om inte bakgrundsfakta &r tillrackliga skall en férstudie féreslas.

Metod

Det dr viktigt att sikerstilla att valda metoder motsvarar syftet/kontrollmalet pa ett objektivt, tillforlitligt
och granskningseffektivt sitt. Kanner den sakkunnige tveksamhet om sin egen kompetens nir det giller
att bade vilja och tillimpa de fér uppdragen bist limpade metoderna, ska uppdraget avbgjas.
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Tidplan och resurser

Tidplan och resurser maste vara i dverensstimmelse med uppdragets bredd, djup och komplexitet. Om
inte resurserna Ar tillrackliga, eller tidplanen rimlig, for att ge uppdragets fragor den sakliga och fullodi-
ga belysning som efterfragas, ska uppdragsgivaren tydligt géras uppmarksam pa detta. | en sadan situ-
ation skall den sakkunnige i dialog med uppdragsgivaren dverviga forutsittningarna fér hur projektet
drivs vidare.

Ansvar

Den sakkunnige har ansvar fér att uppritta en projektplan som de fértroendevalda revisorerna sedan tar
stédllning till. Om dndringar gors i uppdragsbeskrivning eller projektplan skall den sakkunnige géra en ny
kontroll mot aktuella etiska regler for att sakerstilla att objektivitet och saklighet inte asidositts.

Former for rapportering

Slutligen, och som en del i projektplanen, ska formerna fér rapportering dokumenteras.

Det giller savil I6pande och slutlig rapportering till uppdragsgivaren, som avstimning och rapportering
till 6vriga berérda och intressenter. Den sakkunnige bér dven i detta avseende sikerstilla att tillrackliga
resurser avsitts till rapportering sa att granskningsresultatet belyses pa ett allsidigt sitt.

Granskning

En granskning skall utféras i enlighet med den projektplan som éverenskommits med uppdragsgivaren.
Vid genomférandet skall granskning, bedémning och allt upptridande i évrigt priglas av foljande tre
etiska regler.

Regel 2 Objektivitet och saklighet
Regel 3 Kompetens
Regel 5 Respekt och fértroende

Introduktion

Granskningen introduceras hos styrelse, namnd, férvaltning eller enhet med utgangspunkt fran vad som
angivits i projektplanen. Introduktionen skall vara en objektiv och informativ beskrivning av syftet med
granskningen, vilka metoder som kommer att anvindas och vad som férvintas av den som granskas.
Introduktionen skall bidra till fértroende och respekt fér granskningen och de medarbetare som utfér
den. | normalfallet skall introduktionen ske i sa god tid att den som granskas ges mojlighet att ta fram
erforderligt underlag och informera 6vriga medarbetare i organisationen som berérs. Vissa granskning-
ar kan dock ha ett sddant syfte att information ges férst i samband med att granskningen pabérjas. Detta
for att granskningens syfte inte skall motverkas.
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Faktainsamling

Kartlaggning och faktainsamling skall géras med utgangspunkt fran projektplanen samt vasentlighet och
risk. Faktainsamlingen skall géras i den omfattning och med den inriktning som fordras fér att den sak-
kunnige skall kunna dra tillrickligt val underbyggda slutsatser.

Den sakkunnige maste ha erforderlig kompetens fér att kunna samla in relevanta fakta och kunna beds-
ma de uppgifter som erhallits. Erhélina uppgifter skall hanteras och férvaras under betryggande former
i férhallande till uppgifternas karaktar. Under granskningen skall iakttagelserna som regel inte yppas utat.
Sakkunnig far inte lamna ut material eller uppgifter fran granskningen, savida inte ett tydligt och preci-
serat uppdrag erhallits.

Dokumentation

Insamlat material och fakta skall dokumenteras och férvaras pa ett sddant satt att den sakkunnige i efter-
hand kan g tillbaka och verifiera de férhallanden som liaggs till grund for bedémningar och uttalanden.
Materialet skall dven kunna féljas och férstas av annan som kan ha anledning att ta del av materialet,
exempelvis kvalitetsgranskare eller tillsynsorgan.

Fakta av betydelse for granskningen och allt underlag fér gjorda bedémningar skall vara omsorgsfullt
dokumenterade och kontrollerade.

Analys och avstamning

Gjorda iakttagelser och konstaterade férhallanden skall, innan projektet slutredovisas, stimmas av med
den som har lamnat uppgifter eller som berérs av granskningen. Detta ar ett vasentligt moment for att
undvika att slutsatser dras pé felaktiga grunder.

Den sakkunniges slutsatser och bedémningar skall vara objektiva och sakliga. Grunderna fér gjorda
bedémningar, liksom berérdas verifiering av fakta, skall dokumenteras.

Prévning

Efter att granskningen har genomférts skall materialet analyseras och resultatet av den gjorda insatsen
bedémas och sammanfattas. Prévning i det enskilda projektet skall utféras av den sakkunnige som
ansvarar for revisionsprojektets genomférande. Har skall bland annat féljande etiska regler beaktas:

Regel 1 Oberoende och integritet
Regel 2 Objektivitet och saklighet
Regel 3 Kompetens
Regel 4 Kollegialitet
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Under inledningsfasen har den sakkunniges oberoende stillning i revisionsuppdraget prévats. Den sak- 2 3
kunnige bor sikerstilla att nagon omsténdighet inte tillkommit under granskningsarbetet som gor att . 9
oberoendet kan ifragasattas i samband med granskningens slutférande. 6
8
3

Prévningen av revisionsprojektet har i huvudsak tva syften. For det forsta att préva om projektet uppfyller
erforderlig kvalitet, dvs ger vil underbyggda svar pa de fragor som formulerats i projektplanen. Fér det andra
att préva om tillrickligt och andamalsenligt underlag féreligger for att kunna dra betryggande slutsatser.

Objektivitet och saklighet ar sarskilt viktiga i prévningsfasen. Den sakkunnige skall préva om granskning-
ens slutsatser dr vl underbyggda for de uttalanden som foljer i rapporteringsfasen. Ger prévning av
granskningsunderlaget vid handen att detta inte utgér tillracklig grund for ett val underbyggt uttalande,
skall den sakkunnige till uppdragsgivaren foresla kompletterande granskning, att syftet revideras eller att
projektet avbryts.

Prévningen av den genomférda granskningen kan i speciella fall leda till att den sakkunnige kommer till
slutsatsen att en oberoende uppdragsgenomgang &r nodvindig fér att kvalitetssikra slutsatserna.
Oberoende uppdragsgenomgang innebir att projektets upplagg och granskningsresultat genomgas av
annan sakkunnig/kollega for att préva underlag och slutsatser. Situationer dir oberoende uppdragsge-
nomgang boér dvervdgas dr ndr granskningens resultat ar svarbedémt och/eller dar allvarlig kritik skall
riktas mot foretradare for granskningsobjektet. Vid en oberoende uppdragsgenomgang skall synpunkter
som framfors till sakkunnig/kollega vara konstruktiva och framatsyftande.

Rapportering

Nar granskning och prévning avslutats skall resultatet rapporteras till uppdragsgivaren. | rapporterings-
fasen ar sarskilt féljande delar av det etiska regelverket aktuella.

Regel 2 Objektivitet och saklighet
Regel 3 Kompetens
Regel 5 Respekt och fértroende

Rapporteringen, muntlig och skriftlig, skall alltid och i alla delar praglas av objektivitet, saklighet och ett
korrekt framférande. Eventuella problem i granskningen och osakerheter i bedémningsarbetet skall
Sppet redovisas. Rapporteringen skall vara fullstindig, éverblickbar, begriplig och relevant i relation till
givet uppdrag.

Rapportering skall ske i den form och tid som faststillts i projektplanen.
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Rapportering skall ske pa ett seriést sitt oaktat tidspress eller andra yttre omstindigheter. Val av form for
rapportering, presentation, dokumentation och kommunikation skall géras med stor noggrannhet.
Framférda uppfattningar skall vara vél underbyggda. Alla fakta skall vara verifierade och sakligt kontrollerade:

Rapportering skall, utéver vad som kan vara angivet i lag, endast ske till uppdragsgivaren och till de som
uppdragsgivaren har beslutat om.

Den sakkunnige skall avrapportera och presentera granskningsarbetet pa ett sadant sitt att rapportens
innehall och slutsatser tydligt framgar.

All kommunikation och presentation skall priaglas av respekt och fértroende fér uppdragsgivaren och for
de som granskats.

Vid avslutandet av ett projekt skall en fullstindig, kvalitetssikrad och éverenskommen dokumentation
Sverlimnas till uppdragsgivaren. | samband harmed kan revisorerna ge den sakkunnige i uppdrag att
medverka vid kontakter med massmedia.

En revisionsrapport kan fa aktualitet dven efter det att projektet avslutats och kommunicerats. De grund-
laggande kraven pa etiskt forhallningssitt giller sjilvfallet dven i sddana situationer.

Utvardering/uppfoljning

Det slutliga momentet i den genomférda granskningsprocessen &r utvirdering /uppféljning. Denna sker
pa tva olika nivaer, dels avseende sjilva utférandet av arbetet och dels avseende resultatet. Syftet ar att
for framtida granskningar dra lirdom av gjorda erfarenheter.

Samtliga etiska regler ligger som grund vid utvardering/uppfoljning. Dessa regler skall ha beaktats i de
tidigare faserna i granskningsprocessen. | det fall det 4nda skulle vara, eller uppfattas vara, brister gent-
emot de etiska reglerna, skall den sakkunnige i gérligaste man ritta till bristerna. Ddrigenom férbéttras
dven forutsattningarna fér kommande uppdrag.

Utférandet

Det egna arbetet prévas i férsta hand av den sakkunnige sjélv utifran det yrkesméassiga perspektivet. Har
SKYREV:s etiska regler varit viagledande, har ratt arbetsmetod anvints, har kvalitetssakring skett, har objek-
tivitet och saklighet varit vagledande? Hur blev resultatet i fsrhallande till syftet/kontrollmalet? Utvirdering
och uppféljning av granskningsarbetet kan ske med stéd av olika former av kvalitetsuppféljningsprogram.
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Resultatet prévas av uppdragsgivaren men dven av berérda i dvrigt. | utvirderingen och uppféljningen ar 2 N 9
det av stor betydelse hur uppdragsgivaren och évriga av granskningen berérda har uppfattat det genom- 6

forda arbetet. Har uppdragsgivaren erhallit den produkt han bestallt? Uppfyller granskningen de etiska 8
reglerna? Problem och oklarheter bér dock ha uppmiarksammats och klarats ut med uppdragsgivaren i s
granskningsprocessens tidigare led.

Ett granskningsresultat bér bidra till den granskade verksamhetens utveckling. Ett resultat som av de
granskade inte uppfattas tillampligt eller vederhiftigt, bidrar som regel inte till verksamhetsutvecklingen.

Den slutliga utvdrderingen och uppféljningen kan rent praktiskt ske genom uppféljande enkiter och
samtal med uppdragsgivare och andra berérda.

Avslutande kommentarer

SKYREV:s etiska regler inleds med en portalparagraf som hanvisar till den kommunala sararten, de
demokratiska processerna och offentlighetsprincipen. Portalparagrafen beskriver dven hur dessa paver-
kar de sakkunnigas yrkesutévning. Portalparagrafen och de fem i dokumentet beskrivna reglerna utgér
det etiska regelverk som skall ligga till grund fér hur de sakkunniga i kommuner och landsting arbetar.
De sakkunniga har sjilva ansvar fér efterlevnaden av de etiska reglerna.

Varje enskilt revisionsprojekt ar en del av den samlade bedémning som uttrycks i revisionsberittelsen.
Det etiska regelverket skall dven ligga till grund fér de sakkunnigas arbete med att ta fram 6vrigt under-
lag till revisorerna. o



Vill du veta mer?

Mer information om féreningen, exempelvis om stadgar, organisation och kontakter hittar du pa var hemsida

www.skyrev.se

SKYREV Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer e Organisationsnummer: 838202-2534 < Postgiro: 439 10 86-8






